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Innledning 

Fagskolen Møre og Romsdal (FMR) tilbyr høyere yrkesfaglig utdanning. Utdanningen er et tilbud til de som 

kommer rett fra videregående skole, har tatt høyere utdanning eller for de yrkesaktive som ønsker faglig påfyll 

gjennom fleksible utdanningsløp. Vi er midt i en tid der verden endres raskt. Digitalisering, grønt skifte og 

bærekraft påvirker og styrer oss. Eldrebølgen i Norge er over oss og flere hender trengs.  

Møre og Romsdal er Norges største industrifylke målt etter industriarbeidsplasser per sysselsatt, og Norges 

største eksportfylke målt i eksportverdi per sysselsatt. Dette gir FMR en stor mulighet og et stort ansvar for 

kompetanseutvikling i tråd med behovet i regionen. Maritim næring er sterk og stor i hele fylket og historisk har 

FMR lange og gode tradisjoner for maritim utdanning både i Kristiansund og Ålesund. Teknisk utdanning har FMR 

hatt i mer enn 50 år. Skolen erfarer at det også framover vil være stort behov for slik utdanning. Arbeidslivet er 

sentral i utviklingen av eksisterende og nye tilbud i fagskolen som regionen har behov for. Med bakgrunn i 

samfunnets utvikling har kommunene uttalt et behov for folk med kompetanse innen helse og oppvekst i tiden 

fremover. Kommunene skal til enhver tid sikre at de har kompetanse som er på høyde med utviklingen og FMR 

har stort potensiale til å kunne bidra til kompetanseheving innen fagområdet ved å utvikle flere studietilbud. 

Strategi for FMR 2022-2026 viser våre verdier, vårt potensiale, våre innsatsområder og våre prioriteringer. FMR 

skal være kompetanseleverandør for arbeids- og næringsliv.  

Høyere yrkesfaglig utdanning er pekt på som en sentral utdanning for å nå målet om et mer kunnskapsbasert og 

innovativt arbeids- og næringsliv i Norge. Arbeidstakere skal kunne «lære hele livet». Fra nasjonalt hold er det 

mål om at fagskolen skal balansere ulike behov og forventninger i et samfunn som stadig endrer seg. Fagskolene 

skal være tett på arbeidsmarkedet og raskt kunne opprette nye studietilbud tilpasset arbeidslivets behov. FMR vil 

koble tilbud og etterspørsel gjennom stadig å styrke samarbeidet med aktørene i arbeidslivet. Satsing på fleksible 

tilbud som kan kombineres med jobb er sentralt i utviklingen.  

FMR skal være solid, robust og rustet for å vokse og utvikle seg i årene som kommer. Samhold og trivsel for 

ansatte og studenter er selve bærebjelken i arbeidet. Som skolens viktigste ressurser, samhandler ansatte og 

studenter for å bygge ny kunnskap og ferdigheter. Kvalitet og læring er sentralt ved FMR. Studenten er sentral i 

læringsarbeidet. Involvering, inkludering og samskapning er viktig i FMR.  

Regionen har stort behov for arbeidskraft generelt, og arbeidslivet ønsker mulighet for at ansatte kombinerer 

utdanning og jobb. Spesielt etterspurt er utdanningsformen nettstudium med samlinger. FMR ønsker å dekke 

arbeidslivets behov i fylket ved å tilby samlinger ved flere geografiske lokasjoner. FMR vil videreføre 

utviklingsarbeidet ved studiestedene sine i Kristiansund og Ålesund. 

Fagskolen Møre og Romsdal skal være synlig og attraktiv for studenter, arbeidsliv og samfunnet generelt. 

Helene Hanken 

Rektor 

Fagskolen Møre og Romsdal 
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Verdier 

• Samarbeid 

• Trivsel 

• Bærekraft 

• Nytenkende 

• Fleksibel 
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Øke antall 
studenter 

gjennom nye 
og 

eksisterende 
studietilbud

Utdanne 
attraktive 

kandidater for 
nærings- og 
arbeidsliv

Være robust, 
ettertraktet og 
synlig i Møre 
og Romsdal

Innsatsområder 

Fagskolen Møre og Romsdal FMR skal:  
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Innsatsområder for Fagskolen Møre og 

Romsdal  

FMR er robust, ettertraktet og synlig  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FMR leverer kvalitet i utdanninga, og er 
en solid organisasjon med godt miljø på 
tvers av geografiske studiesteder

FMR er en viktig samarbeidspartner for 
arbeidslivet i regionen

FMR øker antall studenter gjennom 
eksisterende og nye tilbud

FMR er synlig i relevante medier

FMR er kjent og synlig i arbeidslivet, 
næringer, offentlige institusjoner, skoler og 
samfunnsliv ellers i Møre og Romsdal

FMR er en synlig og aktiv part i 
samarbeidet ved Campus Kristiansund og 
Campus Ålesund

Gjennom bygging av en solid 

organisasjon kommer FMR i 

posisjon til å utvikle seg. 

Robusthet kjennetegner hvert 

enkelt fagmiljø og skolen som 

helhet. Studieretningene har 

tilstrekkelig antall kvalifiserte 

faglærere og det er nødvendig 

kompetanse i organisasjonen til 

å møte endring og omstilling på 

en god måte. Skolen har robust 

økonomi og ressurser til 

utvikling. 

FMR ønsker å være synlig 

overfor arbeidslivet via 

samarbeid og markedsføring. 

Skolen opprettholder god 

informasjon om skolens 

studietilbud. 

FMR er en ettertraktet 

kompetanseleverandør innen 

høyere yrkesfaglig utdanning. 

FMR skal være kjent for trivsel 

og godt miljø for studenter og 

ansatte.  
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FMR skal utdanne attraktive kandidater for 

nærings- og arbeidsliv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FMR gir studentene relevant og oppdatert 
kunnskap

FMR øker tverrfaglighet på tvers av 
studieretninger for å utvikle robust 
kompetanse

FMR styrker og utvikler samarbeidet med 
nærings- og arbeidsliv for å sikre og øke 
relevansen i utdanningene 

FMR utvikler attraktivitet og kvalitet ved å 
aktiv delta i samarbeid regionalt og 
nasjonalt med andre utdanningsinstitusjoner 

FMR ønsker å utdanne attraktive 

kandidater som er faglig 

kompetente og kan bruke sin 

kompetanse fleksibelt og direkte 

uten videre opplæring.  

For å utvikle studentenes 

robuste kompetanse, jobber 

FMR for breddekompetanse og 

tverrfaglighet innad i 

studieretninger og mellom ulike 

studieretninger. 

FMR jobber for gode 

overgangsordninger mellom 

høyere yrkesfaglig utdanning og 

høyere akademisk utdanning.  

Fagskolen utvikler utdanninger 

som bygger på bærekraft og 

grønn kompetanse.  
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FMR skal øke antall studenter gjennom 

nye og eksisterende studietilbud 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FMR satser på å utvide studietilbudet 
gjennom fleksible deltidsutdanninger 

Eksisterende studier kan fleksibelt tilbys 
ved begge studiesteder

FMR utvikler nye studietilbud i tråd med 
regionens, arbeidslivets og næringslivets 
behov

FMR jobber for fagområdeakkreditering 
for raskere å kunne tilby utdanninger 
arbeidslivet har behov for

FMR bygger utviklingskapasitet i 
organisasjonen

FMR har et godt og inkluderende 
læringsmiljø av høy kvalitet

Arbeidslivet har behov for digital 

kompetanse. FMR ønsker å utvikle 

digital kompetanse hos ansatte og 

studenter, bidra til aktiv digital læring 

og øke grunnlaget for nettbaserte 

studier. 

Eksisterende heltidsstudier kan få 

sterkere fagmiljø ved at de også tilbys 

som fleksible deltidsutdanninger på 

tvers av studiested.  

FMR legger til rette for relevante 

utdanninger for arbeidslivet og gjør det 

mulig å lære hele livet gjennom fulltid, 

deltid, nettbasert  eller samlingsbaserte 

studier. 

FMR jobber for inkludering, mangfold 

og individuell tilrettelegging. 

FMR arbeider aktivt for å ha god 

kjønnsbalanse i alle studier. 
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Prioriteringer 

Kort sikt, 1-2 år 

 

 

 

 

 

 

•Bygge en robust og solid fagskole der studenter og ansatte trives

•Bygge utviklingskapasitet

• Synliggjøre FMR

• Starte arbeidet med fagområdeakkreditering

FMR er robust, ettertraktet og synlig

• FMR videreutvikler samarbeidet med nærings- og arbeidsliv for å 
sikre og øke relevansen i utdanningene

•Etablere system for å fange opp og behandle behov for 
utdanningstilbud 

•Videreutvikle digital kompetanse

•Utvikle nettpedagogisk kompetanse

FMR skal utdanne attraktive kandidater for nærings-
og arbeidsliv

•Utvikle og ferdigstille studium 

•Bygningsinformasjonsmodellering BIM

•Utvikle studiet Barn og unge med behov for særskilt tilrettelegging

•Elektro

FMR skal øke antall studetner gjennom nye og 
eksisterende studietilbud 
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Lang sikt, 2-6 år 

  

Tilby eksisterende studier i flere utdanningsformer og på flere plasser  

• Elektro

• Maskinteknikk

• Bygg og anlegg

• Maritime studier

Utvikle nye fleksible deltidsstudier 

• Helse og oppvekstfag

• Velferdsteknologi

• Marine fag

Utvikle kortere målrettede kurs og kompetansegivende moduler

• Maritime fag

• Tekniske fag

• Helsefag 

Arbeide frem flere fagområdeakkrediteringer

Undersøke videre behovet for

• Studier innen havrommet

• Nye studier
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Kunnskapsgrunnlag og rammer  

Høyere yrkesfaglig utdanning er i vekst og utvikling. Det satses og forskes nasjonalt og regionalt. 

Fylkeskommunen er ansvarlig for tilbudet regionalt og her følger en oversikt over noe av det som gir retning for 

Fagskolen Møre og Romsdal og danner grunnlag for strategien «Kvalitet og Vekst». 

 

Fylkesstrategiene 

Denne strategien er en del av «Fylkesplan for bærekraftfylket Møre og Romsdal 2021-2024» 

• Organisasjonsstrategi, 2020-2032, https://mrfylke.no/om-oss/om-

fylkeskommunen/organisasjonsstrategi 

• Fylkesstrategi for forskning og innovasjon. 01.09.2021 https://mrfylke.no/nyheiter/lanserte-

fylkesstrategi-for-forsking-og-innovasjon-samarbeid-for-vekst 

• Fylkesstrategi for vidaregåande opplæring  https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-

hoeyringar/fylkesstrategiar

 

Strategier og føringer 

Lenker til relevante styrende dokumenter og undersøkelser: 

• Kartlegging av kompetansebehov i Møre og Romsdal, Rapport Menon 2021, 

https://mrfylke.no/nyheiter/ny-rapport-moere-og-romsdal-treng-meir-kompetanse 

• NHOs kompetansebarometer 2021, 

https://www.nho.no/siteassets/publikasjoner/kompetansebarometeret/nhos-kompetansebarometer-

2021---nifurapport2022-3.pdf 

• Videre vekst og kvalitet, Strategi for høyere yrkesfaglig utdanning, juni 2021, 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/videre-vekst-og-kvalitet-strategi-for-hoyere-yrkesfaglig-

utdanning/id2865542/?ch=2 

• Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler, høyskoler og universiteter, KUD, juni 2021, 

https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e31ac92f1244d0ac3644d4a1c08d03/desentralisert_og_f

leksibel_utdanning_ved_fagskoler_hoyskoler_og_universiteter_210630_uu.pdf 

Samarbeids-
fylket

Miljøfylket

Inkluderings-
og 

kompetanse-
fylket

Verdiskapings
fylket

https://mrfylke.no/om-oss/om-fylkeskommunen/organisasjonsstrategi
https://mrfylke.no/om-oss/om-fylkeskommunen/organisasjonsstrategi
https://mrfylke.no/nyheiter/lanserte-fylkesstrategi-for-forsking-og-innovasjon-samarbeid-for-vekst
https://mrfylke.no/nyheiter/lanserte-fylkesstrategi-for-forsking-og-innovasjon-samarbeid-for-vekst
https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-hoeyringar/fylkesstrategiar
https://mrfylke.no/om-oss/planar-planarbeid-og-hoeyringar/fylkesstrategiar
https://mrfylke.no/nyheiter/ny-rapport-moere-og-romsdal-treng-meir-kompetanse
https://www.nho.no/siteassets/publikasjoner/kompetansebarometeret/nhos-kompetansebarometer-2021---nifurapport2022-3.pdf
https://www.nho.no/siteassets/publikasjoner/kompetansebarometeret/nhos-kompetansebarometer-2021---nifurapport2022-3.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/videre-vekst-og-kvalitet-strategi-for-hoyere-yrkesfaglig-utdanning/id2865542/?ch=2
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/videre-vekst-og-kvalitet-strategi-for-hoyere-yrkesfaglig-utdanning/id2865542/?ch=2
https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e31ac92f1244d0ac3644d4a1c08d03/desentralisert_og_fleksibel_utdanning_ved_fagskoler_hoyskoler_og_universiteter_210630_uu.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/a8e31ac92f1244d0ac3644d4a1c08d03/desentralisert_og_fleksibel_utdanning_ved_fagskoler_hoyskoler_og_universiteter_210630_uu.pdf
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• Kompetansereformen – Lære hele livet Meld. St 14,22.4.2020, kap 4 s.37-47. s. 55-61, s. 73-74 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-14-20192020/id2698284/ 

• Næringslivets betydning for levende og bærekraftige lokalsamfunn, NOU2020:12, 28.10.2020, s. 99, 

103-105 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-12/id2776843/ 

• Det handler om Norge, NOU 2020:15, 4.12.2020, kap 8, s. 147-163 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-15/id2788079/ 

• Fagskoleutdanningens kunnskapsbase, NIFU-rapport 2019:22 

https://www.nifu.no/publications/1755439/ 

• Fag og yrkesopplæringen i Norge og Europa mot 2040: mars 2021; 

file:///C:/Users/helhan/Downloads/Webinar%209.%20mars%202021%20(1).pdf 

• Dobbelkompetanse YF og Forskningsbasert, 22.4.2021 https://www.uhr.no/nyheter/nyheter-fra-

uhr/dobbeltkompetanse-yrkesfaglig-og-forskningsbasert.5729.aspx 

• Fagfolk for fremtiden – Fagskoleutdanning , Meld. St. 9 (2016-2017) 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-9-20162017/id2522412/ 

• Fagskolelova:  https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-08-28 

• Fagskoleforskrifta: https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2019-07-11-1005 

• Fagskoletilsynsforskrifta: https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2020-04-23-853 

• Forskrift om opptak og eksamen for Fagskolen i Møre og Romsdal: 

https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2017-02-16-194  

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-14-20192020/id2698284/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-12/id2776843/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-15/id2788079/
https://www.nifu.no/publications/1755439/
file:///C:/Users/helhan/Downloads/Webinar%209.%20mars%202021%20(1).pdf
https://www.uhr.no/nyheter/nyheter-fra-uhr/dobbeltkompetanse-yrkesfaglig-og-forskningsbasert.5729.aspx
https://www.uhr.no/nyheter/nyheter-fra-uhr/dobbeltkompetanse-yrkesfaglig-og-forskningsbasert.5729.aspx
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-9-20162017/id2522412/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-08-28
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-08-28
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2019-07-11-1005
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2020-04-23-853
https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2017-02-16-194
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Postboks 5077, Larsgården, 6021 Ålesund  

Tlf: 71 28 28 00 

E-post: fagskolen@mrfylke.no 

fagskolenmr.no 


